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N&i dung cla tai liéu thudc sé hiiu ban quyén cla Faslink.
Ban chi dudc st dung Bao cdo nay cho cho muc dich cd nhan
hoac phi thuong mai. Ngoai trif ban sao tam thaoi dugc gilt
trong bé nhdé cache ctia mdy tinh clia ban va mot ban sao
vinh vién duy nhat dé tham khao cd nhan cla ban, tai liéu nay
khéng dudc st dung, luu trii, sao chép, xuét ban, thay doi
hodc truyén tai dudi bat ky hinh thiic ndo hodc bang bat ky
phuong tién nao ma khéng cd su chdp nhéan cula Faslink.

B4t ky su sao chép hop phdp nao nao dugc thuc hién déu
phai thita nhdn nguén clia doan van, doan trich, s6 dé dudc
chon hoac thong tin, tai liéu dudc sao chép lai.
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NiU GIU NHAN TAI - THACH
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LAN SONG DICH CHUYEN NHAN SU DANG DIEN RA THE NAO?

Ty 1€ luan chuyén Nhiém ky trung binh Gen Z c6 y dinh gin b6 v6i
nhan su toan cau clia nhan vién trén cong ty chi khoang 2,2
dat 20% vao toan cau giam

@

nam, thap hon so vdi

Gen
Y (3,2 nam) va Gen X (4,3 nam)

con 4,2nam

Tai Viét Nam, cé 85% ngudi lao dong cé nhu cau chuyén viéc trong 6 thang dau nam
2024. Trong dé, nhém tudi 18 - 24 dan dau vé nhay viéc vdi ty 1é chi€ém hon 96%. Ciing
trong nhém nay, 62% cdc ban tré nhay viéc ngay trong nam dau tién di lam.

Khi giit ngudi tré thanh thdch thuc riéng cua tung nganh: Ai

dang déi mdt dp Iluc I6n nhét?

Nganh nghé Ty Ié nghi viéc (%) Pac diém néi bat

Bén budn/ 329-336 Mét trong nhiing nganh cé ty 1& nghi viéc cao nhéat do Iuong

ban lé thap, ca lam viéc linh hoat, it thang tién.

Céng nghé 13 - 20 (c6 nai ~ 60) Ty lé cao dic biét & cdc cong ty phan mém, gaming, startup.
Nhiéu bién déng do sa thai va nhay viéc

San xuat n.8-286 Bién doéng tly khu vuc, thudng cao & cdc nha may I8n, tinh
chat céng viéc Iap lai.

Y& 13.2-20.7 Thiéu nhan su, ap luc céng viéc I8n, dac biét cao & dich
vy cham sdc tai nha (nursing home).

TéiA Chf"h - 12.6 -19.8 On dinh hon céc nganh dich vy, nhung van déi mat canh

Ngén hang tranh nhan Iuc chét lugng.

Ngudén: Rewardgateway




TY LE NGHi VIEC THEO CAC CAP BAC

Khéng phadi vi tri ndo ciing c¢é nguy cd nghi viéc nhu nhau. D{i liéu dudi day cho thay su
khéc biét rd rét theo cdp bac va tinh chat cong viéc — tif cap diéu hanh dén nhdm lao déng
van hanh k¥ thuét

Cdp diéu hainh 5.4

Cdp quanly

Chuyén vién kinh doanh

Chuyén vién khéng thuéc khai kinh doanh
Chuyén vién trinh dd cao

Lao ddng, k¥ thudt vén hanh 15.6

o

5} 10 15 20
Ty L& nghi viéc theo cdp béc v ngainh nghé (%)

Nguén: Mercers’ 2025 Workforce Turnover

Ty 1& nghi viéc khéng chi khdc nhau vé con s6 - ma cdn phan anh nhiing déng luc nghi viéc dac thu &
tiing nhém lao déng.

Cap bac Quan ly cap Lanh dao cap
Nhan vién trung cao

- Mdc luong chua canh tranh
- Thi€u co hoi phat trién
- Ap luc KPI cao

- M6i trudng lam viéc chua
phu hop
- Lich lam viéc cting nhac

- Thi€u 16 trinh thang tién rd
rang

- Mau thudn hoac thiéu tuong
tdc hiéu qua vdi Idnh dao cap
cao

- Khéng dudc trao quyén
trong cong viéc

- Thiéu céng nhan va ghi nhan
ndi bo

- Bi san dau ngudi (headhunt)
- Thay d6i chién ludc t6 chiic
- Mong muén tim kiém co hoi

dau tu hodc phat trién ca
nhén khdc




SU KHAC BIET TRONG GOC NHIN KHI NHAN SU ROI PI

. N . 32,4% 27%
GOC N H I N CUA cho rang nhan s Iua chon 3 di vi cho rang nhan sy lua 21% 20,8%
~ 2 MOI TRUONG e SRS T
NHAN VIEN LAM VIEC T,',":'E‘{'.Jr =1 e Gl MO hon i Al

LUONG THUGNG AP LUC

Khi mét nhan vién r&i khoi t6 chic, diéu ma ho thuc sy cdm nhan va ly do ma lanh dao tin tudng
thudng khéng trung khép. Su khéc biét nay khéng chi 1a mét khodng cdch vé nhan thic, ma con la
rao can trong viéc xay dung chién lugc gili chdn nhéan tai hiéu qua.

D{f liéu thuc t&€ cho thay, y&u t6 khién ho rdi bd cong viéc khdng phai lic nao cling 1a luong. Top ly
do nghi viéc trong cac ndm qua déu xoay quanh nhu cau phat trién, stic khde va su két néi trong

céng viéc.

Reasons for Leaving Trends

220%
16.5%
11.0%
0.0% II
Career Health & Family ~Work-Life Balance ~ Management Relocation Total Rewards Job il Envi Invol
| 2019 2020 W 2021 W 2022 2023 W 2024

Ngudn: Work Institute 2025 Retention Report

o
51 ,4 /O 36,3% o .
28% QUAN PIEM CUA
LY DO CA NHAN co H(é)lé mcm;so r;\?mép c;:gp‘n%é::iaggm LANH DAO
chi 12% nhan vién nhung 68% nhan vién
xdc nhan diéu dé phd nhan diéu nay

Né&u 1anh dao tiép tuc danh gid sai ban chéat clia van d@, cdc giai phap dua ra s& thiéu trong tdm, khéng cham dén
diéu nhan vién thuc su quan tdm, sé& khién ty 1& nghi viéc tiép tuc tang.



Trong béi canh thj trudng dang dich chuyén sang ‘Employer-
Employee Driven Market”, viéc gili chan nhan tai tré nén khéc liét
chua tung co6

Doanh nghiép dang chiu dp luc giif chdn nhén sy trong béi cdnh Nhén tai co
nhiéu su lua chon hon bao gid hét

93% 47% 28%

Doanh nghiép lo T6 chic My xac NEm vidT Gesi
ngai vé viéc gilt dinh kho khan
chan nhan vién. chu yéu Ia gilt

cau du kién déi viec
Nguén: Linkedin Talent chan nhan vién trong 12 th?ng tdi,
Solutions toan thai gian. tang dang ké tu muc

Ngudn: SHRM 19% nam 2022.
Ngudn: PwC

i
) . R Gen Z coi trong trdi nghiém cd nhén hda, phdn héi lién tuc va co hdi phdt trién ré E
Chinh sdch chua phi hop rang — chif khéng don thudn I& luong. Chi 32% cam thdy doanh nghiép hién cé !
16 trinh thdng tién phu hop vdi ky vong cua ho. i

Phdn I6n doanh nghiép van x( ly tinh huéng nghi viéc theo kiéu "chiia

Thiéu dif li¢u dy dodn chdy", thiéu hé théng phdn tich dit liéu hanh vi nhan su. 60% HR thia nhdn

i

hanh vi khéng co cbéng cu du bdo nghi viéc. i

o - Chién lugc gilt ngudi thudng bi "ket" gilta t&m nhin ctia HR va& uu tién kinh E
Két néi yéu gida HR - IGnh doanh cua Iénh dao. 56% chuyén vién HR phdn dnh rdng ho khéng cé du H
dao quyén quyét dinh ngén sdch hodc chinh sdch gilt chén nhén tai. i

i

Méi trudng qud kiém sodt, phdn hdi chdm hodc thiéu minh bach khién nhén i

Vdn hoa néi bé khéng su cam thdy bi bé budc va it dugc tin tudng. 35% nhén vién nghi viéc vi |
theo kip khéng thdy minh phi hop vdi vdn héa doanh nghiép hién tai. i

i

Ngudn: BambuUP téng hop, 2025

Gill nguoi khéng khé — néu té chuc di
nhanh, dud hiéu, va da linh hoat dé hanh
déng trudc khi ngudi tai quyét dinh roi di




BAN DO CHIEN LUGC NHAN SU: XU HUONG GIU CHAN
NHAN TAI THEO KHU VUC

Quan tdm dén van héa t6 chuc va giam thdi gian lam viéc

Doanh nghiép cé van hda manh gidm 25% ty 1é nhan su nghi viéc
(Siemens, IKEA)

-32% cong ty Duc ap dung gidm thai gian lam viéc trong tuan con
4 ngay, giup giam tinh trang mét moi ctia nhan vién va gili chan
nhan su.

Tang cuong dao tao cho nhan su

53% doanh nghiép chau A uu tién dao tao I&nh
dao, gilp tang ty 1é gili chan 25%. Ngan sach
dao tao trung binh dat 3.8% téng luong, cao
hon muc toan cau (2.6%).

Linh hoat trong mo6
hinh lam viéc va ting
dung Al

Chui trong co sé ha tang va

63% nhan vién Bac My san
tién luong cho lao dong

sang 6 lai néu dugc lam viéc
hybrid
Tai Ghana, tding 15% Iuong co ban gidp giam

72% HR Bac My dung Al ¢é 40% ty 1€ nghi viéc & nganh gido duc

han tich tin hiéu nghi viéc .
TSR 65% doanh nghiép chau Phi cai thién hé théng
som, tang nang suat quan ly luong theo nang suét, gitip tang hai long nhan
1én 63% vién 30%

PAu tu 20% ngan sdch vao co sé ha tang IT
giup tang retention rate Ién 25%




CAC XU HUGNG PUGOC UU TIEN CHO CHIEN LUOC GIU CHAN
NHAN TAI
#1: Phat trién ca nhan hoéa

Céc chuong trinh dao tao ndi bd, hoc tap chil dong, hé trg chiing chi chuyén mén la xu
huéng manh mé & céc tap doan Ién.

Ba tap doan toan cau — Salesforce, Unilever, va Netflix — dang cho thay hiéu qua rd rét clia chién lugc hoc tap
cd nhan héa trong viéc nang cao gan két va gili chan nhan su

Salesforce trién khai nén tang hoc tdp myTrailhead, cho phép
nhan vién tu xay dung 16 tinh hoc theo muc tiéu nghé nghiép
riéng. K&t qua 1a mic d6 gan két nhan vién tang tSi 44%, kéo

theo ndng suét cao hon va ty & nghi viéc giam.

S B
& N -
éﬁ‘m '?‘-g"' Unilever st dung méi trudng hoc tap do VLE vdéi ndi dung

dao tao phu hgp vdi vai trdo va nguyén vong tung cé nhan.
87% nhan vién cam thay gan bd hon nhd dudc dau tu phat
trién ddng nhu cau.
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Netflix khuy&n khich nhan vién xay dung 16 trinh phat trién ca
nhan héa. 76% nhan vién ghi nhan muc dé hai long céng viéc
cao hon nhd co héi hoc tap linh hoat, tham chi chuyén déi vai
tro theo sd thich cd nhan.

Ngudn: How does personalized learning impact employee engagement and retention in companies?

#2 : Hybrid Work & Flexible Work
86% cong ty dich vu chuyén mén,73% doanh nghiép viia va nho, 67% tap doan Idn
da ap dung mé hinh hybrid hoac linh hoat

Nghién ctiu cla Nicholas Bloom cho thdy nhiing nhan vién lam viéc
tai nha 02 ngay/ tudn cd nang suét lam viéc va kha nang dugc thang
chtic cling ngang bang véi nhiing déng nghiép lam viéc toan thoi
gian tai van phong.

1.600 nhan vién tai Trip.com — mét céng ty Trung Quéc, mét trong
nhiing céng ty I hanh truc tuyén I6n nhéat thé gidi da dp dung mod
hinh 3 ngay tai van phong / 2 ngay remote.

Mé hinh naycho thay hiéu qua trong viéc gilt
chan nhan tai vdi ty 1é nghi viéc giam 33%.

Ngudn: Study finds hybrid work benefits companies and employees



CAC XU HUGNG PUGC UU TIEN CHO CHIEN LUGC GIU CHAN
NHAN TAI

#3: Tich hop Al vao quan tri nhan su

IBM Ia mét vi du dién hinh cho xu huéng méi trong gitt chan nhan tai: Tich hgp Al

vao quan tri nhan sy. Hé théng Al clia ho cd thé du doédn dén 95% kha nang nghi
viéc clia nhan vién, gidp lanh dao can thiép kip thdi va gidm chi phi thay th& nhan
sy lén dén 300 triéu USD.

Thay vi phan (ng thu déng, Al cho phép doanh nghiép cht dong gitt chan nhan

su bang dif liéu va cd nhan héa hanh trinh phét trién.

Ngudn: Here’s How IBM Predicts 95% of Its Turnover Using Data

#4: Dau tu vao stic khoe tinh than ctia nhan vién

89% nhan vién tham gia cac chuong trinh wellness cdm thdy hanh
phuc va gan bé hon.

South Western Sydney Primary Health Network (SWS PHN) d& dp dung chuong trinh
dao tao vé stic khée tam than tai noi lam viéc, gilip xay dung ké hoach hd trg siic
khde tinh than cho nhan vién.

K&t qua, ty 1& nghi viéc giam 46% va ty lé gili chan nhan vién tang lén 92%, cho
thay chdm sdc stic khde tinh than khéng chi cai thién méi trudng lam viéc ma con
1a chién lugc hiéu qua gili chan nhan su.

Ngudn: Creating mentally healthy workplaces case studies

#5: Gan véi muc tiéu phat trién bén viing

Cac nghién ciu cho thdy nhan vién, dac biét |a thé hé tré, ngay cang uu tién lam viéc tai céc t6 chic
c6 cam két rd rang vé méi trudng, xa hoi va quan tri (ESG)

Unilever la mét vi du tiéu biéu vé cach doanh nghiép tich hgp
muc tiéu phét trién bén viing vao chién lugc nhan su dé gili chan
va thu hut nhan tai. Théng qua USLP (Unilever Sustainable
Living Plan) — mét k& hoach phat trién bén viing day tham vong
dugc trién khai ti nam 2010 — Unilever d& tao ra mét méi trudng Social g,
lam viéc gan lién véi gid tri, y nghta va tréch nhiém xa hoi.

Sau mét thoi gian thuc hién USLP, Unilever ghi nhan ty 1é nghi
viéc tu nguyén giam, chi s6 gan két nhan vién tang cao, dac

biét trong cdc nhém tham gia truc ti€p vao cac du an cé yéu té

bén viing. Governance

Ngudn: CaseStudy: Unilever’s Approachto Talent Engagement
and Retention Through Sustainability and Purpose



DE XUAT NiU GIU NHAN TAI TRONG THOI BUOI
CANH TRANH

#41. Xay dung chinh sach luong thuéng canh tranh, linh hoat theo vi
tri va nang luc

Doanh nghiép viia va nhd cé thé bat dau tir khung thudng theo hiéu qua quy hoac déi nhém.

Thay Vi tra luong cé dinh theo cap bac, nhiéu céng ty d& ap dung mé hinh luong 3P (Position — Person — Performance),
két hgp thudng theo hiéu suat va cd nhan hda muc thudng theo nhém hodc du an. Mét s6 t6 chiic con cap nhat mic luong
dinh ky dua trén dii liéu thij trudng thay vi dgi t6i chu ky hang nam.

#2. Tao co héi phat trién nghé nghiép, 16 trinh thang tién ré rang

Gan KPI dao tao, phan hoi dinh ky va career-tracker tool dé tao déng luc 1au dai.

“Thi€u co hdi phat trién nghé nghiép” 1a nguyén nhan s& 1 khién nhan vién nghi viéc (22%). Viéc thiét 1ap Individual
Development Plan (IDP) va phdn hdi dinh ky giip cd nhan héa qud trinh thang ti€n. Unilever céng khai 16 trinh nghé
nghiép va té chiic chuong trinh Future Leaders gitip nhan vién tré phat trién sém vai tro 1dnh dao. @ doanh nghiép vira va
nho, cach lam hiéu qua 1a gén dao tao ndi bd vdi “promotion tracker” — vi du: ai hoan thanh 2 khda k§ ndng + dat 3 quy
hiéu suat s& dudc dé bat.

#3. Phat trién nang luc quan ly con ngudi & cap trung

B6 sung dao tao ky nang quan ly, giao tié€p, truyén cam hiing cho cap trung, song song v4i 16 trinh
phat trién cé nhan.

13% nhan vién nghi viéc xuat phat ti hanh vi hoac thiéu hd trg tif cap quan ly truc tiép, trong dé ty 1& bat man do thiéu sy
ghi nhan va dinh hudng tang hon 100% so véi nam trudc. Trong nhiéu trudng hdp, quan ly cap trung dudc bé nhiém dua
trén k§ nang chuyén mén thay vi kha nang lanh dao con ngudi. Biéu nay dan dén tinh trang thiéu két néi, truyén thong
kém hiéu qua va khéng déng hanh cung nhan vién trong cdc c6t méc quan trong.

Google tiing trién khai chuang trinh “Project Oxygen” nhdm do Iudng va nang cap k§ ndng quan ly, tap trung vao hanh vi
(Listening, Coaching, Vision...). K&t qua cho thay nhiing nhém cé quan ly dudc dao tao dung céch dat su hai long cao hon
75%, ty 1& nghi viéc ciing giam dang ké. Dau tu vao quan ly cap trung khéng chi la bai todn nhan sy. ma la nén tang nang
cao trai nghiém nhan vién, hiéu suét té chic va kha nang giii chan nhan tai trong dai han.

Nguén: BambuUP téng hgp, 2025




DPE XUAT NiU GIU NHAN TAI TRONG THOI BUOI CANH TRANH

#4. Thic day ché dé lam viéc linh hoat va can bang cuéc séng - céng viéc

C6 thé thi diém remote 1-2 ngay/tuan, cong thém chinh séch linh hoat theo vi tri — dac biét nhém cé
gia dinh nho.

Unilever tién phong véi mé hinh U-Work, linh hoat gid gidc, gid céng dudc tra luong day du, hd trg nhan vién cham séc

gia dinh, chdm sdc suc khoe. Tai Viét Nam, khdo sat clia The Sentry & Decision Lab 2023 cho thdy 62% ngudi lao déng
mong muén mé hinh hybrid, hd trg tdng hai long va gitt chan nhan sy hiéu qua

#6. Ca nhan héa trai nghiém nhan vién theo tiing nhém lao déng

Bat dau bang khao sat nhu cau tling nhém va diéu chinh onboarding, training phi hop

PNJ da trién khai cac chuong trinh nhu PNJ Hackathon, hop tac véi FPT.AI t& chiic véi chi dé “Ung dung Al vao thuc hanh”,
tao diéu kién cho nhan vién trai nghiém va hién thuc hda céc giai phap sang tao. Diéu nay khéng chi thic ddy su sdng tao ma
con gilp nhan vién cam thay dugc ghi nhan va phat trién. B&n canh dg, céc thé hé lao déng c6 ky vong rat khéc biét. Viéc
phan nhém theo d6 tudi — Gen Z, Millennials, Gen X — gilip doanh nghiép dua ra chién lugc phu hgp hon vé onboarding, dao
tao va gill chan.

#6. M6 rong phiic Igi gan véi stic khée - gia dinh - tinh than

Nén &p dung céc phtic Igi nhu bao hiém mé rong, tu van siic khoée tinh than, va uu tién nhém dé bi
stress — dé tang su gan két va giii chan nhan vién.

Ty I& nghi viéc vi cdng thdng va mat can bang cong viéc — cudc séng tiép tuc tang sau COVID-19. Do d6, doanh nghiép
nén di xa hon céc chinh séch linh hoat — hudng téi kiém soat khéi ludng cong viéc va hd trg tinh than tit cAp quan ly.

Nestlé dudc cong nhan la “Best Place to Work for People with Disabilities” (2024), trién khai ERG va chuong trinh financial
well-being, mental-health support. Ho con chu trong vao céc chudng trinh da dang nhu khém suc khde dinh ky, tu van tdm
Iy va hd trg tai chinh hoc phi cho con. Nhiing chinh sach nay gitip tang su hai long va gén bé clia nhan vién.

Ngudn: BambuUP téng hop, 2025
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BAN TIN DOI MS1 SANG TAO

PIEM TIN

- VAI CAM BIEN THONG MINH

Vai cam bién théng minh dang ma ra moét hudng di dét pha trong nganh dét may, dic biét trong (ing dung
cham séc stic khde nhan vién. Céc cam bién nay dudc dét hoac in truc ti€p 1&n vai bang vat liéu dan dién nhu
soi kim loai hoac polymer dan dién, cho phép do céc chi s6 nhu nhiét do, nhip tim, dp suat, chuyén déng. Dit
liéu sau d6 dugc truyén khéng day dén thiét bj di déng hodc trung tam diéu khién dé theo dbi theo thai gian
thuc. Trong cdc nganh céng nghiép san xudt nhu dét may, céng nghé nay da dudc st dung trong thiét k& do
bdo hd dé gidm sét stic khde cong nhan, theo dbi tinh trang kiét siic hoadc ti€p xtic hda chat déc hai, ddc biét
trong khau nhuém va xU ly vai. Dy dn TIIWS do EU tai trg d& phat trién giay va do théng minh st dung vat liéu
piezoelectric dé phat hién té nga va ro ri khi doc khi céng nhan lam viéc.

Céng nghé nay con mang y nghia I6n trong chién luge gili chan nhan tai. Khi doanh nghiép &p dung céc
giai phap d6i méi dé bao vé siic khde va an toan cho nhan vién — nhét |a trong cdc nganh doi hdi cudng do
lam viéc cao. Diéu nay gép phan nang cao mic dé gan bé va long trung thanh, tii d6 trd thanh mot Igi thé
canh tranh bén viing trong nd Iuc niu giti nhan Iuc chat lugng

PIEM TIN

Nén tang ColordesQ, giai phdp quan ly mau sé héa dua trén dit liéu quang phé, gilip nganh dét may loai bo téi
90% nhu cau guii mau vat ly va gidm déng ké lugng thuéc nhudm, nudc va khi thai. Khong chi gitp téi uu hiéu suat
va giam thiéu tadc déng moéi trudng, ColordesQ con gép phan nang cao trai nghiém lam viéc cho déi ngti thiét k&,
kY thuat va van hanh.

Viéc dp dung céng nghé gitip gidam ap luc x{ ly thil céng, tang tinh chinh xac va riit ngan thdi gian duyét mau tir
nhiéu tudn xudng chi vai ngay — diéu nay mang dén cam giac thanh tuu va kiém sodt t6t hon cho ngusi lao
doéng. Trong dai han, khi nhan su cam thay cong viéc clia ho cé gid tri, it bi cang thang tir quy trinh 15i thai, ho cé
xu hudng gan bd 1au dai hon.




N TIN D61 MGI SANG TAO

L [ S -]

CONG NGHE NHUOM KHONG NU'GC (WATERLESS DYEING)

Tai HOi chg Sustainable Manufacturing Expo, céng ty DyeCoo da gidi thiéu quy trinh nhudém su
dung CO; siéu téi han lam dung méi thay thé nudc, déng thdi loai bd hoan toan héa chat déc hai
nhu hydrosulphite - thudng dudc st dung trong nhudém truyén théng. Phuong phéap nay khéng
chi dat hiéu qua hap thu thuéc nhuém |én dén 98%, ma con gidam dang ké ludng hoa chat gay
ung thu nhu azo dye ma céng nhan thudng xuyén phai tiép xuc.

M&i trudng lam viéc nhd dé trd nén an toan han, sach haon - dac biét khi lugng khi CO thai ra
dudc tai ché thay vi thai truc ti€p ra khéng khi, truc tiép cai thién sic khoe, su an tdm va gan bo
lau dai cua ngugdi lao ddng - nhiing Nngudi von thudng phai lam viéc trong diéu kién cé nguy co
nhiém déc hda chéat cao. Viéc cac “ong I18n” nhu Nike hay Adidas tién phong hdp tac véi DyeCoo
cling tao nén mot chudn muc mdi cho toan nganh, trong do viéc dau tu vao mdi trudng lam viéc
an toan dugc xem la mét chién luge quan trong dé gili chan nhan tai trong nganh dét may

DIEM TIN

Céng nghé thuc t& ao (VR) va thuc té ting cudng (AR) dang tao budc dét pha trong nganh
dét may, khoéng chi t8i uu hoa quy trinh san xudt ma con gép phan quan trong trong chién
lugc giti chan Nnhan su Nha3 cai thién maoi trudng lam viéc va nadng cao trai nghiém nghé nghiép.
VR cho phép nhan vién mdi thuc hanh trong méi trudng mé phong, ti thao tdc may may, cat
vai cho dén xU ly su ¢6, ma khéng lo rdi ro tai nan. Tap doan Raymond (An D6) ing dung AR dé
hudng dan céng nhan truc quan, gilp gidm 20% thdi gian kiém tra chat lugng va 40% tai
nan lao dong.

AR hién thi canh bao 18i truc ti€p trén bé mat vai, gilp céng nhan phat hién sai sét vé mau sac,
dudng may hay vi tri mau. Nike da ap dung hé théng nay va giam I6i san xudt giay. Viéc tich hdp
AR/VR khéng chi gilp doanh nghiép tiét kiém chi phi va tdng nang sudt ma con tao ra mai trudng
lam viéc hién dai, an toan va minh bach han - noi ngudi lao déng dudc hudng dan cu thé, giam ap
Iuc sai sét, va thay rd gia tri déng gdp cua minh.




BAN TIN BOI MOI SANG TAO

DIEM TIN

Trudc nam 2015, Gucci déi mat ap luc déi mai hinh anh sau khi doanh sé tang trudng chiing
lai. Thay vi thué moét cai tén “hot” tU bén ngoai, ban lanh dao chon Alessandro Michele - ngugi
da lam viéc tai Gucci ti nam 2002 - vao vi tri Giam déc Sang tao. Michele ting phu trach thiét
k& phu kién cao cdp va dong vai trd then chét trong viéc hinh thanh tham my cla thuong
hiéu suét hon mot thap ky. Viéc bé nhiém tl ndi bd tao cu hich kép: duy tri 6n dinh van hoa
thiét ké va kich hoat cdm hing sang tao mai. Michele nhanh chéng 16t xac Gucci bang phong
cach phi gigi tinh, c6 dién pha ducng dai, m3 ra mét giai doan tang trudng ngoan muc ca vé

doanh thu I1&n nhan dién.
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MOT SO SU KIEN NOI BAT DIEN RA TRONG NGANH THOI TRANG

#1.VIETNAM INTERNATIONAL FASHION WEEK XUAN HE 2025
Thai gian: 05 - 08/06/2025 Pia diém: Nha thi ddu Nguyén Du - TPHCM

Su kién quy tu 16 nha thiét k& va thuong hiéu trong nudc va quéc té. Vi
chl dé “Pure Style Shines — Ban sac tao phong céch”, su kién d& khang
dinh vi thé& riéng cla thdi trang Viét trén ban dé quéc t&, hudng téi xay
dung nganh céng nghiép thsi trang ddm da ban sac van héa, du stc canh
tranh toan cau.

Lan dau tién Ung dung céng nghé thuc t€ do (AR) trén tham do, cho phép
khédch mai trai nghiém thiét k& mdi qua cédng nghé s8, md ra ky nguyén két
néi thai trang vdi cdng nghé. Su kién con tén vinh chat liéu than thién mai
trudng, nh&n manh yéu t6 phat trién bén viing, ban sac riéng trong thiét k&
— nhiing y&u t6 then chét dé gitt chan nhan su séng tao, tao déng luc phét
trién 1au dai.

Su kién con la dip dé cdc thuong hiéu, nha thiét k&, doanh nghiép thoi
trang gap g8, trao déi vé chién Iugc gili chan nhan sy, phat trién nguén luc
sang tao trong b&i canh canh tranh va chuyén déi s6.

#2. VIETNAM COUTURE FASHION WEEK 2025
Thdi gian: 23 - 25/05/2025 Dia diém: White Palace Pham Van Déng, TP.HCM

Su kién thdi trang couture dau tién tai Viét Nam, quy tu 15 nha thiét k& va thuong hiéu danh tiéng, cung dan hoa
hau, siéu mau hang dau. Chl dé “When Love Walks the Runway — Khi tinh yéu cét cénh”, dac biét ton vinh vdy
cudi couture, cdc thiét k& da héi, do dai thii cong — khdng dinh gid tri sdng tao, tay ngh@, tinh than ban dia. Nhan
manh vai tro clia nhan su sdng tao, nghé nhan tha céng, gép phan gilt chan va phat trién ngudn luc chéat lugng cao
cho nganh thai trang cao cap Viét Nam.
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#3.HOI THAO “HIEN TRANG CANH TRANH TRONG NGANH DET MAY
Thdi gian: 21/05/2025 Pia diém: Trudng Dai hoc Qudc t& Mién Péng, Binh Duong

Hoi thao “Hién trang canh tranh trong nganh dét may” do Trudng Dai
e hoc Quéc té Mién Béng (EIU) t6 chiic vao ngay 21/05/2025 da cung cap
“COMPETITIONIN

THERGETILE INDUSTRY | nhiing géc nhin thuc tién vé& xu hudng phét trién va yéu cau nhan su

trong nganh dét may Viét Nam. Dai dién Céng ty C6 phan May méac Binh
Duong (ProTrade Garment JSC) dé chia sé vé cdc xu hudng néi bat nhu

ing dung céng nghé xanh, tu déng hda va chuyén déi sé trong san xuat,
nhdm nadng cao nadng suat va chat lugng san pham.

D3c biét, héi thao nh&n manh dén nhiing yéu cau ma doanh nghiép
dat ra d6i véi sinh vién mdi ra trudng - ngudn nhan tai tuong lai,, bao
gébm thdi d6 chuyén nghiép, tu duy linh hoat, k§ nang mém va nang luc
chuyén mén. Viéc két néi gitia nha trudng va doanh nghiép khéng chi
gitip sinh vién hiéu rd hon vé nhu cau thuc t& cla thij truong lao déng ma
con gdép phan riit ngan khoang céch gitia ly thuyét va thuc hanh, nang
cao kha nang thich ting va canh tranh sau khi t6t nghiép

#4.HOI THAO “GIAM HOA CHAT NGANH DET MAY 2025”
Thdi gian: 12/05/2025 Dia diém: Trung tdm Phat trién Nang luc cong déng, Ha Néi

Héi thdo “Gidam Héa Chat Nganh Dét May 2025” do Trung
tdm Phét trién Nang luc Cong déng Nhan Van phéi hop
cung UNEP va GEF t6 chic da nhan manh tdm quan trong
cla viéc gidm thiéu héa chat doc hai trong nganh dét may,
khong chi vi muc tiéu maoi trudng_ma con vi stic khoe va su
an toan clia ngudi lao déng._

Viéc loai bé hoac thay th& cac hda chat doc hai

nhu POPs va CoCs gilp cai thién diéu kién lam viéc,
gidm nguy co méac cdc bénh nghé nghiép va tang
cudng su hai long clia nhan vién. Diéu nay gép phan
vao viéc gili chan nhén tai trong nganh, khi ngudi lao
déng cam thdy méi trudng lam viéc an toan va dugc
quan tdm dén suc khde clia ho



https://nhanvan.org/category/du-an-tieu-bieu/?utm_source=chatgpt.com
https://nhanvan.org/category/du-an-tieu-bieu/?utm_source=chatgpt.com
https://nhanvan.org/category/du-an-tieu-bieu/?utm_source=chatgpt.com
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#5.HOI NGHI “INTERNATIONAL HR SUMMIT 2025”
Thai gian: 20/05/2025 Dia diém: Khdch san Baku Marriott Boulevard, Azerbaijan

Pay la lan dau tién hoi nghi dudc t6 chic bdi Viéen Nhan su Azerbaijan,
thu hidt hon 500 chuyén gia nhan su, gidm déc diéu hanh va nha 1&nh dao

AZepg P
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tl 50 quéc gia trén 5 chau luc, V3i chl dé "Humanify Al: Leading Change
Together", hdi nghj tp trung vao viéc can bang gitia céng nghé va yéu t6
con ngudi trong quan tri nhan su. Céc phién thao luan chinh bao gém: Xu
huéng toan cau trong quan tri nhan su va nhiing thdch thic mdi, Lanh
dao 1y con ngudi lam trung tAm va phét trién suét doi, Tri tué nhan tao va
I&nh dao nhan sy: K&t ndi cong nghé va nhan van.

DaGi véi nganh thai trang va dét may, noi dang déi

mat véi nhitng thay déi nhanh chéng vé céng nghé va nhu cau thi
INTERNATIONAL HR 1 S trudng, viéc dp dung céc chién Iugc nhan su hién dai la rat quan trong.
A e Nhiing bai hoc tlf héi nghi nay cd thé gilip cdc doanh nghiép trong
TurlkdelSEEE s e nganh xay dung méi trudng lam viéc linh hoat, thic ddy déi méi sdng

tao va gili chan nhan tai trong b&i canh canh tranh toan cau.

#G.Hél NGHI “GLOBAL FASHION SUMMIT 2025”
Thdi gian: 03 - 06/2025 Dia diém: DR Concert Hall, Copenhagen, Pan Mach

Su kién do té chic phi Igi nhuan Global Fashion Agenda (GFA) chl
tri, dudc xem la dién dan quéc t& hang dau vé phat trién bén viing
trong nganh thai trang. Ch d& nam nay, “Barriers and Bridges”, tap
trung vao viéc bién nhiing thach thic hién tai thanh co héi hop tac va
d6i mdi. A%h%ﬁ?&"
Trong b&i cdnh nganh thai trang va dét may dang déi mat véi ap luc COPENLAGEN EDITION
ngay cang tang vé phét trién bén viing, héi nghi nay cung cép 3-5 JUNE 2025
nhiing géc nhin quan trong vé quan tri nhan su. Viéc thao luan vé
cac chi dé nhu déi mdi, khuyén khich va quy dinh khéng chi lién
quan dé&n san xuat ma con anh hudng truc tiép dén chinh sach

nhan su. Cac doanh nghiép trong nganh cé thé hoc hdi cach xay
dung méi trudng lam viéc linh hoat, thic ddy d6i mdi sdng tao va
gilt chan nhan tai théng qua viéc ap

dung céc chién lugc nhan su hién dai va bén viing.



https://globalfashionagenda.org/events/global-fashion-summit/?utm_source=chatgpt.com
https://globalfashionagenda.org/events/global-fashion-summit/?utm_source=chatgpt.com
https://globalfashionagenda.org/events/global-fashion-summit/?utm_source=chatgpt.com
https://ihrs2025.az/?utm_source=chatgpt.com
https://ihrs2025.az/?utm_source=chatgpt.com
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#1. FASLINK TAI PAI HOI PAI BIEU HOI DET MAY THEU DAN TP.HCM
(2025-2030)

® Café Honeycomb Polo: Ao polo lam tii sgi ca
phé tdi ché, thiét k& t6 ong thoang khi vdi
kha nang kiém sodt mui 1én dén 24.3% sau 2
gig, than thién va thanh lich cho ngudi mac.

® Lotus Pique: Ao polo st dung sdi sen két hop
céng nghé Lotus CollaTech chua collagen tu
nhién, dudc kiém nghiém bdi Microbe
Investigations AG (Thuy Si).

® SmartTECH Blazer & Huy hiéu TheWoveMark:
Pai dién cho tinh than 1anh dao d6i méi. Ao
blazer nylon cong nghé cao, linh hoat cho cac
hoat déng déi ngoai clia Ban Chap hanh méi.

Fashion Weave Wellness — Dét nén phong thdi bén
viing cho nganh thdi trang Viét. Tham du su kién quan
trong ddnh dau giai doan phat trién méi cla nganh,
Faslink gidi thiéu cdc san phdm qua tdng mang tinh
biéu tuong cho dbi mdi va bén viing. Faslink tu hao
doéng hanh cung AGTEK kién tao nganh thdi trang xanh,
théng minh va bén viing.

(B rasuns

by Faslink

#2. GIOI THIEU SAN PHAM MOI: ZERO PANTS

Tiép tuc khdng dinh tdm nhin “Céng nghé Ia chia khda cua
Thdi Trang Bén Viing”, Faslink chinh thic ra mat san phdm
Zero Pants - thiét k& quan céng sé hiéu nang cao, mang lai
trdi nghiém mac nhe, linh hoat va hién dai. Zero Pants su
dung chét liéu Nylon Performance tich hop loat cong nghé
tién tién:

® Quick Dry — Nhanh kho vugt tréi, thoai mai ca ngay dai

® Stretch Fit (4 chiéu) — Co gian t6i da, van déng khéng
gidi han

® Wrinkle Free — Khéng can Ui, luén chin chu moi lic

® Thodng khi — Siéu nhe — T6i uu cadm gidc mac

Bén canh d6, 4 gam mau trung tinh gilip Zero Pants dé
dang phéi dé trong moi béi canh - tif van phong dén
céng téc, tU su kién dén ddi séng hang ngay.

g ’g\ Siéu nhe

E(\ Co gian 4 chiéu

MATERIAL: NYLON PERFORMANCE

Q\ Nhanh kho-Thoding khi
&

22 hong nhn
=
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#3. FASLINK x UAH - ECOFOLDS COLLECTION

Tdi dinh nghia thoi trang céng sd bdng chét liéu Xanh
Trong khuén khé hop tac cung Dai hoc Kién triic
TP.HCM (UAH), Faslink ra mét b suu tap ECOFOLDS -
|18y cdm hiing ti nghé thuat gap gidy Origami, két hop
ngén ngii thiét k& hién dai vdi chat liéu bén viing.

Toan bé san phdm dudc tao nén tii cdc nguyén liéu
Xanh tiéu biéu cla Faslink:

@ Soi Sen: mém mai, linh hoat - phu hgp thai trang
cong s6.

@ Soi Nano: giif form t6t, bén chac.

@ S.Café®: sgi tdi ché tli ba ca phé - kiém soat mui
hiéu qua.

Diém néi bat clia bé suu tap la céch cac sinh vién Gen Z
ting dung sdng tao chét liéu Xanh vao thiét k& Ung
dung, thanh lich nhung van pha céch. ECOFOLDS
khang dinh: thai trang bén viing khéng gidi han su séng
tao, ma 1a nén tdng dé thé hé mdi kién tao mét tuong lai
xanh hon.

#4. TRIEN LAM MAC “THOM"

Faslink gop mdt tai Trién Ldm Mdc “Thom” — Hanh
trinh tén vinh chdt liéu tu nhién

Théng 5 viia qua, Faslink déng hanh cung Trién

L&m Mac “Thom” - khéng gian ndi nhiing chat

liéu dét may tu nhién dudc ké lai bang ngén ngl

sang tao va cdm xuc. TU sgi gai, sgi lanh dén

nhiing chat liéu sinh hoc th& hé mdi nhu sgi vai Tnang tiéng Viét
dda, hanh trinh clia “chét liéu xanh” trong thai Y/l 1/ 4
trang dugdc téi hién séng déng, mé ra géc nhin TH M
mdi vé ting dung bén viing trong nganh may

mac hién dai. :

Méng chikismst muiAuong

Su kién 1a co hoi dé Faslink k&t n6i sdu hon véi
cdng déng yéu thdi trang bén viing, déng thai i L w7 a
lan téa nhiing gid tri gan lién véi chién lugc : ( i 1 2 #
nguyén liéu than thién moi trudng va déi méi § \ ’
sang tao. Pay ciing la dip dé ching téi gidi thiéu \ \
nhiing dong chat liéu méi va khdng dinh cam
két déng hanh cung xu hudng “mac xanh — séng
bén viing”. | >
i o "
? Trién I&m Mac "Thom” du kién chinh thic mé clia il - THOM
vao cudi thdng 6/2025. ‘
Cham vao mit
cdu cﬁug_e”n tté
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#5. DU AN SECOND LIFE

Hanh trinh tdi sinh vdi ci tiép tuc budc tién mdi
Théng 5 danh d&u budc tién quan trong trong hanh
tAnh phat trién du an Second Life — séng kién do
Faslink khai xudng nham “héi sinh” vai cii va chat
liéu dd qua sU dung, hudng téi mét mé hinh thoi
trang tuan hoan toan dién.

Sau giai doan dau tap trung vao tai ch& 100% polyester, Faslink dang md réng nghién ctiu sang nhém vai khéng thuan
polyester - loai chat liéu phd bién nhung khé phan loai, khé xii ly trong chudi téi ché hién nay. Déi ngli R&D d& phat
trién quy trinh t&i sinh riéng biét, gilip phan loai — xU ly — dinh hinh lai chéat liéu theo hudng bén viing hon. Muc tiéu
khéng chi 12 tai ché&, ma |a bién vat liéu da qua st dung thanh san pham cé gid tri sii dung thuc t& va thdm my cao.

Cung véi dinh hudng nay, cdc b suu tdp cta Second Life tiép tuc dugc mé réng:

GREEN MIND COLLECTION Ra mét loat san phdm mdi nhu: Bang chi dan, GREEN MIND

tdm tiéu &m, cot bién hiéu, bé nhan dién xanh, tru trung bay, ké brochure. COLLECTION

Moi san pham tai ché tir 0.375kg dén 4.5kg vai, giip gidm ti 0.71kg dén Xonh - Tl bon m vie
mingay

8.75kg CO... Tap trung phuc vu cdc khéng gian lam viéc hién dai va truyén
tai hinh anh thuong hiéu than thién véi méi trudng.

ECO SPACE
COLLECTION

Khong gian XANH
- Tuong lai BEN VONG

ECO SPACE COLLECTION Hoan thién céac mau thd ban tiép khach, véch
ngan trang tri, ké trung bay, st dung vat liéu tai ch& két hop bot gd. Cac thiét
k& huéng téi tinh thi cong thuc t&, thdm my t6i gidn va kha ndng (ing dung
linh hoat trong van phong, clia hang, trién 1dm.

2 R = 3 = = ART STORY
ART STORY COLLECTION Tiép tuc gidi thiéu thém 2 tdc pham tranh nghé COLLECTION
thuat tai ché&, mdi tac phdm s dung 3.64kg vai va giam 6.91kg CO,. Chi dé Nohe thut sinh varél
“Co hoi tai sinh” dudc thé hién qua k§ thuat ddp vai va tdi cau trdc bé cuc ti nhifng cd hgi tdi sinh

céc chéat liéu thiia, tao nén diém nhan trong khéng gian trung bay va truyén
cam huing thiét ké xanh.

Tranh nghé thudt ti ché
Gidm 6.91kg khi théi CO2 tir
3.64kg vai téi ché
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